Rafforzare il Terzo settore: strategia, impatto e sostenibilita

LA NOSTRA ESPERIENZA E APPROCCIO
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Questo documento ¢ la base per una presentazione orale, senza la quale ha quindi limitata
significativita e puo dar luogo a fraintendimenti
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Sono proibite riproduzioni, anche parziali, del contenuto di questo documento
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CHI SIAMO
IL GRUPPO

Sinloc € un Gruppo di consulenza e investimento. Promuove lo sviluppo locale attraverso
realizzazione di infrastrutture, assistenza tecnica, studi di fattibilita e investimenti. La capogruppo,

Sinloc, € partecipata da 12 Fondazioni di Origine Bancaria

Il Gruppo riunisce:

societa strumentali,

focalizzate su
specifici comparti di
mercato

societa di progetto
che realizzano e
gestiscono iniziative
in PPP in cui Sinloc
ha investito
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Societa
Strumentali di
Advisory

SINLOC MC
Mediazione Creditizia

CIBUSALUS
Cibo e Salute sostenibili

SINLOC Moving Energy
Decarbonizzazione dei
territori e filiere produttive

OPEN IMPACT
Valutazioni d'impatto e CSRD

AS&P
Servizi di advisory strategica

Societa
Strumentali di
Investimento

SINLOC Investimenti Sgr
Investimenti e gestione fondi

STEP
Engineering per I'efficientamento
energetico

Partecipazioni
non core

FRIULIA
Finanziaria regionale FVG

GEPAFIN
Finanziaria regionale Umbria

CITTA DEGLI STUDI
Formazione e Ricerca Piemonte

FINPIEMONTE PARTECIPAZIONI
Finanziaria regionale Piemonte



CHI SIAMO k ¢
STRUMENTI E SETTORI DI INTERVENTO )«

COSA FACCIAMO

Investimenti
* |nvestiamo, prevalentemente tramite i Fondi della = Lavoriamo al fianco di Amministrazioni Pubbliche,

SGR del Gruppo, nella realizzazione di iniziative locali Imprese e Organizzazioni Non Profit nella
ad impatto sui territori strutturazione di iniziative di sviluppo locale e nella

. C . . . ricerca di risorse finanziarie per realizzarle
= Attiviamo fondi di investimento, con focus sui settori P

della transizione energetica, delle infrastrutture e * Definiamo strategie di intervento che
dellimmobiliare sociale massimizzino gli impatti economici, sociali e
ambientali

=  Affianchiamo, come advisor tecnico, le Istituzioni o - o _ _
Finanziarie nella creazione e gestione di strumenti di » Verifichiamo la sostenibilita e fattibilita dei progetti

investimento territoriali o settoriali e ci occupiamo del monitoraggio e della

) ) ) ) ) rendicontazione
=  Sosteniamo l'investimento in tutte le sue fasi: dalla

strutturazione iniziale, alla realizzazione e
finanziamento, per lo piu con schemi di PPPP, fino
alla gestione

| nostri servizi sono rivolti a Enti Locali e Pubbliche Amministrazioni, Imprese, Fondazioni e
altre Istituzioni Non Profit e Istituzioni Finanziarie in 8 principali settori di attivita

s i ﬁ'[ﬁ% i D%

Transizione Retie Rigenerazione Sanitae Formazione Mobilita  Arte, cultura Alimentazione
energetica public utilities urbana welfare einnovazione e logistica e turismo e salute
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CHI SIAMO ALK
TERRITORI E PARTNERSHIP ><<

Dal 2006 Sinloc ha sviluppato oltre 1.350 progetti in tutta Italia e in 20 paesi europei con piu di 100
partner internazionali

Ty >
Y o J
Pe
L
* o

Progetti Europei
Progetti sviluppati dal 2006

= Nesoi = Greenroad » Awaster = Leonardo
@® Investimentidiretti = Hestia = PowerUp = Beyond = Nesoi+
N . = Padovafit = Spirit » Refinee = GreenSET
Servizi di Advisor .
Y = Eenvest = STEP- Wise = Fish Impact = Impactlintel
@® FundManagement * Super-Heero * EnerCmed * Renova = SOCIAREM
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IL GRUPPO SINLOC OGGI k v
| NOSTRI RISULTATI )«
Dopo 20 anni di crescita Sinloc ha consolidato un Gruppo leader nel supporto allo sviluppo locale,
capace di accompagnare progetti di impatto, sia con servizi di advisory che con investimenti

1350+
progetti di
consulenza
che hanno generato
centinaia di milioni
dieurodi
investimenti in Italia
e in Europa

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA

18+ MIn€
di ricavi consolidati
attesi a fine 2025 di
cui oltre 1/3 da
attivita di advisory
prevalentemente a
enti e imprese
locali

o

Circa100
i professionisti del
Gruppo lavorano
insieme ad una
rete di esperti
esterni altamente
specializzati

&

350+ MIn€
capex generati da
19 investimenti
diretti in energia e
infrastrutture,
attraverso societa
di progetto

DDDD
circa 1,4 MId€
di investimenti
attivati
da 13 fondi pubblici
e strumenti
finanziari co-gestiti



CHI SIAMO
| NOSTRI IMPATTI

Sinloc lavora seguendo i criteri ESG e contribuisce strutturalmente alla realizzazione di nove
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDQ) e al raggiungimento di altri quattro solo in alcuni comparti

SALUTEE

Piani del Cibo, BENESSERE

iniziative di lotta allo
spreco, promozione di
un'alimentazione
sana e sostenibile,
logistica solidale
attraverso CibuSalus

Strutturazione di
progetti infrastrutturali
in PPP, risorse per il
turismo sostenibile e
per la crescita

LAVORD IGHITOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

o

economica THPRESE,
9 Moz
EINFRASTRUTTLRE
1 EATTAE COMUNITA
Progetti di L HH T

rigenerazione urbana,
strutturazione di
progetti di student e
senior housing,
riqualificazione di
immobili ad uso sociale
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SUSTAINABLE

B 5ie

45

1? PARTHERSHIP
PERGLIOEIETTIVI

B

Partenariati a livello
europeo e
cooperazione
internazionale

Investimenti in efficienza
energetica e energie
rinnovabili, CER e
partecipazione a progetti
europei a favore della
transizione energetica e
dell’economia circolare

13 LOTTA CONTRD
ILCAMBIAMENTD
CLMATICO

Finanziamenti a tasso
zero di percorsi di studi
universitari tramite il
Fondo co-gestito BEI
MUR StudioSi

ISTRUZIONE
DIQUALITA

Q

Ricerca e negoziazione di

§ e
(LI risorse pubbliche a

v favore di utilities del
settore idrico

Riduzione dell'inquinamento marino e
tutela di aree costiere grazie alla EU
Facility NESOI, coordinata da Sinloc e
ai progetti Interreg Awaster e Beyond

1B PAGE, GIUSTIZIA 1[] RIDURRE LE PARTA SCONFIGGERE
EISTITUZION DISUGUAGLIANZE DIGENERE LAPOVERTA

SOLIDE A

¥ |« =) (Mg )




RAFFORZARE IL TERZO SETTORE \ \®
UN CONTESTO DI OPPORTUNITA )«

E un momento di cambiamento e opportunita per il Terzo settore, grazie al crescente
riconoscimento del ruolo dell'impatto sociale nella creazione di valore e sviluppo

= Action plan for the social economy
» |mpact economy
= Fondo per I'economia sociale e Conto satellite sulleconomia sociale

v

q Cogliere ‘ Imparare a ‘ Massimizzare
tutte le essere piu 'impatto
opportunita efficaci, generato e
¢ destinate < efficientie — del valore
= ad aprirsi nei I sostenibili I— condiviso
Z prossimi mesi — <{ generato
. ) e nei prossimi m o
Sviluppare un = onni = >
approccio ad L]
strategic;qe 8 L|7)
acquisire 2l O
strumenti di O N
management
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RAFFORZARE IL TERZO SETTORE X
VISION E STRUMENTI ><<

Di cosa hanno bisogno le organizzazioni per cogliere le opportunita, lavorare meglio e in equilibrio
economico-finanziario, essere motore di sviluppo dei territori in grado di esprimere innovazione
sociale?

» | progetti elaborati e attuati sono
concreti, coerenti con i bisogni

. Rafforzare il L g o
* Le risorse e le competenze a riconoscimento del della comunita e sinergici
disposizione dell'organizzazione proprio ruolo rispetto agli obiettivi di policy
soddisfano i bisogni  degli imparando a (p.e. Quadro Finanziario

stakeholder e sono utilizzate per
massimizzare i benefici generati,
sia nel breve che nel lungo
termine?

Ci sono possibili  ambiti di
ottimizzazione anche in
relazione al contesto in cui si
opera?

I funding mix risponde ai
fabbisogni dell'ente e ingloba
tutte le opportunita di
generazione di valore?
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ragionare in termini
di impatti,
stakeholder,
partenariati e
valore condiviso

Avere |'opportunita
di sperimentare
crescita
organizzativa e
soluzioni e
strumenti di
pianificazione
strategica

Pluriennale 2021-2027 e il Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza)?

» |'organizzazione ragiona in
termini di impatto sociale
generato ed & consapevole del
ruolo della valutazione per
realizzare la propria mission e
vision e contribuire alla
sostenibilita dell'organizzazione ed
ha un sistema di monitoraggio e
valutazione?

» |'organizzazione sa cogliere le
sfide piu attuali ed emergenti?

= Visono momenti e strumenti di
sviluppo e trasferimento di nuove
conoscenze e competenze?



RAFFORZARE IL TERZO SETTORE \LX
APPROCCIO METODOLOGICO - METODO ><<

Sinloc propone un percorso che vede come protagoniste le organizzazioni, dall’'analisi della
situazione degli enti alla progettazione di un progetto esecutivo

STRATEGIA ESECUZIONE

» FOTOGRAFIAATTUALE dell’'ente, sotto = GAP ANALYSIS: rilevazione dei bisogni = DEFINZIONE DELLE AREE PRIORITARIE
diverse dimensioni: (inefficienze, mancanze) che ritardano della strategia di sviluppo

o impediscono il raggiungimento della . ppoGETTO ESECUTIVO: definizione del
situazione ottimale definita negli piano di lavoro sul breve-medio
obiettivi strategici periodo (18 mesi), contenente:

= AREE PRIORITARIE DI SVILUPPO:

* Gestionale-organizzativo -
responsabilita, ruoli e competenze;
processi e flussi interni

" Economico-strategica - analisi definizione degli ambiti strategici di " output
bilancio e capacita di finanziamento sviluppo dell'ente - attivita di dettaglio
* Relazionale - analisi del . . . .
- . : inizi i » tempistiche direalizzazione
posizionamento, stakeholder e P!ANO STRAT.EGIC(.). def|n|2|or3e diun p
partenariati piano strateglcp di I_ungo pe_rlodo_(_3/_4 » budget di dettagli
anni) comprensivo di obiettivi specificie . )
* Rendicontativa-comunicativa - KPI di monitoraggio e budget " risorseinterne ed esterne
comunicazione e misurazione di pluriennale di massima coinvolte

dati e impatti

= DEFINIZIONE DEL TO BE: situazione
ottimale desiderata verso cui indirizzare
la propria strategia di sviluppo
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RAFFORZARE IL TERZO SETTORE

APPROCCIO METODOLOGICO - VALORE AGGIUNTO DI SINLOC K

Sinloc propone un accompagnhamento che riconduce strumenti e approcci sviluppati nel mondo
del profit adattati alle caratteristiche e al sistema valoriale del mondo del non profit

*» |'ascolto e I'attivazione di processi partecipati e interattivi coinvolgono il personale dell'organizzazione durante
tutta I'esecuzione del lavoro, in ottica di potenziamento delle competenze (learning-by-doing) e coaching, al fine
di trasferire metodi e strumenti e rafforzare autonomia e capacita dell'organizzazione

ESEMPLIFICATIVO

STRUMENTO UTILIZZATO FINALITA DELLO STRUMENTO

DATABASE

Sistematizzazione dei dati quantitativi puntuali posseduti dall'organizzazione

INDAGINE DOCUMENTALE

Recepimento e analisi dei dati tramite |a lettura di documenti di approfondimento trasmessi riguardanti l'attuale
funzionamento dell'organizzazione

INTERVISTA - FOCUS GROUP

Raccolta di valutazioni, visioni e prospettive relative sia allo sviluppo strategico sia al carattere operativo di
singole attivita e processi

WORKSHOP
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Promuovere la creazione e la condivisione di informazione attraverso |la partecipazione ed il dibattito, ad esempio:

* Business Model Canvas finalizzata a mettere a fuoco la logica con la quale I'organizzazione crea, distribuisce e
cattura valore, generando inferenze sistemiche

= SWOT Analysis, come strumento di pianificazione strategica che consente di mettere a fuoco elementi chiave
di decision-making e di orientare i propri obiettivi di cambiamento



RAFFORZARE IL TERZO SETTORE
OUTPUT DEL PERCORSO

Il percorso abilita nelle organizzazioni autonomia e capacita delle organizzazioni: in aggiunta al
supporto al processione decisionale, Sinloc restituisce una reportistica comprensiva di documenti
analitici, strategici e operativi

® O

ORIENTAMENTO STRATEGICO

@

SUPPORTO AL PROCESSO DECISIONALE E

REPORT ANALISI ORGANIZZATIVA

Redazione di un report contenente l'analisi della struttura organizzativa nelle diverse dimensioni di indagine
considerate e le aree di intervento strategiche prioritarie

SWOT ANALYSIS

Sistematizzazione in una matrice che metta in luce punti di forza e debolezza, opportunita e minacce in ottica
attuale e prospettica

PIANO STRATEGICO DI SVILUPPO PLURIENNALE

Redazione di un piano strategico di sviluppo pluriennale costruito sulle evidenze emerse dalla analisi dei gap
esistenti, che tenga in conto i desiderata di sviluppo e definisca strategie e linee di intervento di sviluppo e
rafforzamento organizzativo e gestionale di medio-lungo periodo

PROGETTO ESECUTIVO

Elaborazione di un piano d'azione volto alla messa a terra operativa della strategia delineata, che definisce in un
orizzonte di breve-medio periodo i dettagli operativi di sostenibilita e realizzabilita degli interventi (es. fasi di
realizzazione, attivita, tempistiche e deliverable previsti, team di lavoro, budget di dettaglio, ecc.)

PIANO DI MONITORAGGIO

Individuazione delle aree di impatto attese dagli interventi e impostazione di un sistema di monitoraggio e
verifica del raggiungimento degli obiettivi di medio e lungo periodo, con relativi Key Performance Indicator
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ALCUNE
REFERENZE

Formazione e
innovazione

Ambiente

Arte, cultura e
turismo

Sanita e Welfare
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Percorso di capacity building
per organizzazioni non profit
della provincia di Pistoia
Sinloc SpA

2021 - 2022

Fondazione Caript

Strutturazione e realizzazione di un percorso
volto a incrementare conoscenze
strategiche nelle organizzazioni non profit
del territorio, sviluppato grazie al sostegno di
Fondazione Caript. A partire dalla
valutazione delle esigenze di crescita
formativa, il percorso "Socialmente Efficaci" &
stato strutturato in tre fasi: una prima fase di
didattica di base (16 ore), una seconda fase di
didattica di approfondimento (40 ore) e oltre
60 appuntamenti di coaching personalizzato
per 15 enti non profit. | temi affrontati sono
stati: pianificazione strategica, project
management, valutazione di impatti e
people raising.

Assistenza Tecnica al bando

Simbiosi 2026 - Insieme alla
natura per il futuro del
Pianeta
Sinloc SpA
2026 - 2027

Fondazione Compagnia di San Paolo

Assistenza tecnica al bando “Simbiosi2026,
Insieme alla natura per il futuro del
Pianeta” di Fondazione Compagnia di San
Paolo, per sostenere la gestione operativa, il
capacity building e I'accompagnamento
metodologico di progettualita ambientali
nei territori di Piemonte, Liguria e Valle
d’'Aosta. L'intervento mira a rafforzare le
competenze degli enti partecipanti
attraverso attivita di assistenza tecnica,
supporto organizzativo e facilitazione dei
processi progettuali. Il progetto prevede
I'affiancamento alla Fondazione nelle fasi di
attuazione del Bando, contribuendo al
coordinamento operativo e alla
valorizzazione e capacitazione di iniziative
orientate alla tutela del capitale naturale.

Assistenza tecnica per il
rafforzamento organizzativo per
gli enti culturali delle province
di Udine e Pordenone

Sinloc SpA

2025

Fondazione Friuli

Rafforzamento organizzativo degli enti
culturali del territorio di Udine e Pordenone.
Fondazione Friuli ha avviato un percorso di
capacitazione per le realta culturali locali con
I'obiettivo di rafforzare 'autonomia
economico-finanziaria. L'intervento prevede
lo sviluppo di competenze manageriali
nell'ambito della pianificazione strategica e
della sostenibilita delle attivita, con
l'obiettivo di accompagnare le
organizzazioni verso

una gestione piu strutturata e duratura.



ALCUNE
REFERENZE

Piano strategico
e Action Plan

Formazione e
innovazione
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Strategie e tecniche di
progettazione sociale per
Fondazione Opera Sacra
Famiglia - impresa sociale
Sinloc SpA

2021 - in corso

Fondazione Opera Sacra Famiglia

Attivazione di interventi di capacity building
volti a rafforzare, nello staff interno,
conoscenze e strumenti relativi alla
strutturazione e gestione di progetti,
attraverso laboratori e analisi di best
practice di successo. Il percorso proposto ha
incluso una panoramica completa su vari
aspetti chiave come project management,
generazione di valore pubblico, valutazione
dell'impatto sociale, teoria del cambiamento
e stakeholder engagement. Il corso si &
svolto interamente online e ha combinato
lezioni frontali con cooperative learning per
garantire un apprendimento efficace e
interattivo.

Assistenza nella definizione di
una strategia di sviluppo
pluriennale per A.N.M.I.C. Parma
APS

Sinloc SpA

2025 -2027

AN.M.I.C. Parma APS

Assistenza tecnica nella definizione di una
strategia pluriennale di sviluppo e di
sostenibilita economico-finanziaria di ANMIC
Parma, con l'obiettivo di abilitare un
processo trasformativo strategico,
sostenibile e orientato all'impatto, che
consenta all'organizzazione di rafforzare il
proprio

ruolo di punto di riferimento per le persone
con disabilita e i caregiver. In particolare, la
costruzione della strategia mira a migliorare
I'efficienza e la gestione interna, anche
attraverso l'introduzione di strumenti digitali;
aggiornare le competenze dello staff in linea
i trend in atto; e rafforzare la sostenibilita
economico-finanziaria, definendo il funding
mix coerente

Assistenza nella definizione
di una strategia di sviluppo
pluriennale per Assistenza
Pubblica Parma ODV

Sinloc SpA

2025 - 2027

Assistenza Pubblica Parma ODV

Assistenza tecnica nella definizione di una
strategia pluriennale di sviluppo e di
sostenibilita economico-finanziaria di
Assistenza Pubblica Parma candidato al
bando Sostegno Resistente promosso da
Fondazione Cariparma. Il progetto prevede
I'analisi dell'organizzazione del servizio
ambulanza per valorizzarne al massimo
'impatto, approfondendo la situazione
economico-finanziaria dell'organizzazione
con focus su costi e fonti di finanziamento, al
fine di definire un piano strategico a medio-
lungo termine con azioni concrete e
sostenibili per la razionalizzazione dei costi
del servizio ambulanze, in modo da
garantirne stabilita, continuita e qualita



ALCUNE
REFERENZE

Rigenerazione
urbana

Arte, cultura e
turismo

Formazione e
innovazione
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Valutazione di Impatto per il
progetto RigenERPrato

Sinloc SpA
2021-2023
Comune di Prato

Misurazione e valutazione degli impatti
sociali del progetto sperimentale
“RigenERPrato” assegnatario delle risorse del
Fondo Innovazione Sociale (FIS), volto a
favorire 'autonomia abitativa di persone in
condizioni di fragilita. In considerazione del
fatto che nell'intervento progettuale & stato
previsto un meccanismo di Pay-by-results, il
quale per sua propria natura implica la
raccolta di dati quantitativi, la rilevazione e la
valutazione si sono concentrate sugli aspetti
qualitativi circa le condizioni di autonomia
abitativa e personale dei beneficiari. E stata
inoltre effettuata una valutazione
dell'efficacia dei processi di coordinamento e
di messa a terra degli interventi.

Valutazione dei risultati e degli
impatti delle iniziative
programmate per Fondazione
CaripPT

Sinloc SpA

2022 - 2024

Fondazione Caript per Fondazione Cassa di
Risparmio di Pistoia

Valutazione d'impatto di tre bandi promossi
da Fondazione CariPT nel 2022:
"Socialmente", "Scuola in movimento" e
"Sviluppo e Cultura", in collaborazione con
Open Impact, con mappatura degli outcome
e awio di un impianto di monitoraggio
valido anche per gli anni futuri. L'attivita ha
contribuito a definire I'avanzamento dei
progetti e a valutare le loro ricadute sociali,
ambietali ed economiche, abilitando una
maggiore consapevolezza degli step
decisionali della Fondazione e incentivando
il coinvolgimento degli enti destinatari nel
processo di generazione e individuazione
degli impatti sul territorio.

Valutazione d'impatto
socioeconomico e culturale di
bandi e progetti propri di
Fondazione Carisbo

Sinloc SpA

2025 - 2028

Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna
per Fondazione Carisbo

Accompagnamento a Fondazione Carisbo
nell'implementazione di un modello
valutativo per comprendere e misurare
l'impatto generato dai quattro progetti propri
e dagli strumenti erogativi attivati nel corso
del triennio 2025—2027 Nel progetto & stato
utilizzato un approccio alla valutazione volto
a cogliere le peculiari ricadute generate sui
territori da ciascun progetto e bando,
individuando al contempo risultati e impatti
leggibili trasversalmente alle iniziative.
Inoltre, & stato avviato un processo di
digitalizzazione della filiera d'impatto
tramite |'utilizzo delle soluzioni digitali
offerte da Open Impact.



ALCUNE
REFERENZE

Arte, cultura e
turismo

Sanita e welfare
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Valutazione d'impatto
dell'attivita istituzionale
Fondazione Sardegna 2015-17

Sinloc SpA
2018 - 2020
Fondazione di Sardegna

Valutazione d'impatto dell'attivita
istituzionale 2015-17 Fondazione di Sardegna,
con focus sull'analisi del sistema delle
erogazioni a beneficio dei comuni, il
sostegno ai festival, I'attivita erogativa a
favore delle universita sarde e la spesa
solidale. Progetto realizzato in
collaborazione con Fondazione Zancan. Il
progetto comprende la valutazione
qualitativa e quantitativa delle attivita
istituzionali della Fondazione nel triennio,
anche con il fine di verificarne la capacita di
risposta alle esigenze del territorio.

Valutazione d'impatto
socioeconomico e culturale di
organizzazioni culturali su
territorio di Fondazione Caritro

Sinloc SpA

2025 - 2026

Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e
Rovereto per Arte Sella, Oriente Occidente,
Trento Film Festival

Valutazione d'impatto socioeconomico e
culturale e lettura strategica delle ricadute
dell'azione di tre organizzazioni culturali
operanti sul territorio di Fondazione Caritro.
Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e
Rovereto ha affiancato tre organizzazioni
culturali del territorio: Arte Sella, Oriente
Occidente e Trento Film Festival, nello
sviluppo di un modello di valutazione
dell'impatto, con il contributo di Open
Impact e Sinloc. Il progetto ha permesso di
comprendere le ricadute sul territorio,
confrontare i risultati tra le iniziative e
costruire framework strutturati, supportati da
strumenti digitali per la raccolta e I'analisi
strategica delle attivita.

Valutazione dei progetti
strategici: gli eventi culturali
rilevanti

Sinloc SpA
2019
Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca

Sviluppo di strumenti di valutazione degli
impatti generati dalle scelte erogative di
Fondazione Lucca per definire i meccanismi
valutativi e incentivanti utili a supportare le
attivita di programmazione e selezione dei
progetti da sostenere, con particolare
attenzione agli eventi culturali.
Individuazione delle metriche comuni che
consentano di fornire una visione degli
effetti generati sul territorio attraverso
I'operato della Fondazione.



ALCUNE
REFERENZE

Arte, cultura e
turismo

Rigenerazione
urbana

Sanita e welfare
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Assistenza tecnica nella
configurazione del progetto
"NIMM", hub creativo e
professionale ad Arba (PN)

Sinloc SpA

2022 - 2023

Associazione L.A.G.O. per Associazione
LAG.O.

Assistenza tecnica nella configurazione del
progetto relativo alla realizzazione di un hub
di formazione professionale nella provincia
di Pordenone, dedicato alla promozione di
forme innovative di imprenditorialita
sostenibile e al recupero del sapere artigiano
per fornire opportunita di inclusione
lavorativa, in particolare ai NEET. Sinloc ha
affiancato le due organizzazioni nella
strutturazione economico-finanziaria
dell'iniziativa e nella successiva candidatura
alle linee in finanziamento, nell'ambito del
supporto fornito da Fondazione Friuli tramite
il bando "Configurazione Progetti".

Studio di fattibilita per la
trasformazione e il riuso di due

immobili nel comune di Argelato
(BO)

Sinloc SpA

2019 - 2020

Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna
per Fondazione Cassa di Risparmio di
Bologna

Valore INV MLN/€ 4,00

Studio di fattibilita e successiva ricerca del
gestore per un progetto di riuso della Villa e
complesso ex rurale per finalita sociali,
rispondendo ai bisogni sociali presenti. La
proposta, sviluppata di concerto con gli enti
sociali del territorio, ha portato alla
realizzazione di un centro dinamico e
inclusivo, che ospita pazienti in carico alla
Salute Mentale, un agriturismo aperto al
pubblico, una sala polifunzionale e spazi
abitativi per il "Dopo di noi".

Accompagnamento alla
candidatura all'avviso pubblico
Contenitori Culturali Creativi di
Regione FVG

Sinloc SpA

2024

Orchestra Giovanile Filarmonici Friulani
Impresa

Valore INV MLN/€ 0,80

Accompagnamento alla candidatura
all'avviso pubblico per il finanziamento
annuale per progetti e programmi triennali
da riconoscere a Contenitori Culturali Creativi
della Regione Autonoma Friuli-Venezia
Giulia. Oggetto della candidatura ¢ il
progetto CultureHUB, un'iniziativa di
valorizzazione culturale e rigenerazione
urbana che mira a trasformare I'edificio
dell’ex Cavallerizza della caserma “Osoppo”
di Udine in un centro culturale polivalente e
innovativo gestito da un partenariato tra
'Orchestra Giovanile Filarmonici Friulani, il
Coro del Friuli-Venezia Giulia, la Cooperativa
sociale SimulArte, la Scuola di musica
Ritmea e il Comune di Udine. Il progetto si &
aggiudicato 800mila€.
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Assistenza tecnica nella
configurazione del progetto
"Vite da Vivere" a favore di
persone con disabilita

Sinloc SpA
2022 - 2023
Fondazione Friuli per Fondazione Well Fare
Pordenone

Assistenza tecnica nell'ambito del progetto
“ViteDaVivere” per la promozione della vita
autonoma delle persone con disabilita nel
pordenonese. Definizione del modello
organizzativo ed economico e candidatura a
bandi regionali, nazionali ed europei,
sviluppato grazie al sostegno di Fondazione
Friuli, all'interno della piattaforma di

assistenza tecnica "Configurazione Progetti".

Configurazione progettuale, con particolare
attenzione agli aspetti organizzativi e il
modello economico-finanziario, definizione
della strategia di posizionamento del
progetto rispetto a opportunita di
finanziamento su scala regionale, nazionale
ed europea.

Modellazione di un servizio per
la fruizione digitale di archivi
storici a favore di Asterlizze APS

Sinloc SpA
2023 - 2024
Associazione Culturale Asterlizze

Strutturazione di un servizio di fruizione di
contenuti digitali ad elevato valore storico e
artistico, a favore di Asterlizze APS. A partire
dalla configurazione del progetto Memory
Unboxing, a valere sul bando PNRR TOCC, e
stato definito un modello per la fruizione di
archivi storici digitali, con particolare
attenzione alla definizione della value
proposition, in relazione alle categorie di
beneficiari e al mercato obiettivo, e all'analisi
del budget di progetto, al fine di
identificarne gli scenari di sostenibilita.

Assistenza tecnica nella
configurazione di un progetto
per la creazione di reti
sociosanitarie di comunita

Sinloc SpA

2022

Fondazione Friuli per Cooperativa Sociale
Onlus ltaca

Assistenza tecnica nello sviluppo di un
progetto sperimentale per reti sociosanitarie
di prossimita, con servizi di telemedicina per
migliorare le cure primarie a Pordenone. Il
progetto prevede la configurazione di un
modello d'intervento che integri
efficacemente gli aspetti gestionali e di
governance, garantendo al contempo una
solida strutturazione economico-finanziaria.
L'iniziativa, sviluppata con il sostegno di
Fondazione Friuli tramite il bando
"Configurazione Progetti", mira a potenziare
I'accesso ai servizi sanitari, migliorando la
continuita assistenziale e favorendo un
approccio territoriale integrato.
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Rafforzamento organizzativo di
Unione Musicale onlus

Sinloc SpA
2021- 2022
Unione Musicale Onlus

Analisi della struttura organizzativa, del livello
di maturita digitale, della strategia di
comunicazione e del bilancio dell’ente.
Predisposizione di un piano di sviluppo volto
alla diversificazione delle fonti di
finanziamento e alla definizione di una
strategia di fundraising. Progetto realizzato
grazie al sostegno di Fondazione
Compagnia di San Paolo nell'ambito del
bando «Next Generation Youn».

Rafforzamento organizzativo di
Cicsene

Sinloc SpA
2023
Associazione C.I.C.S.E.N.E. (Cicsene)

Rafforzamento dell'Associazione C.I.C.S.E.N.E.
attraverso 'analisi organizzativa e la
redazione del piano di sviluppo. Analisi della
struttura organizzativa, del livello di maturita
digitale, della strategia di comunicazione e
del bilancio dell'ente. Successiva
predisposizione di un piano di sviluppo volto
alla strutturazione dei processi interni di
accompagnamento all'area abitare e al
rafforzamento delle attivita di promozione di
politiche e accompagnamento abitativo
attraverso la messa a disposizione di prodotti
finanziari. Progetto realizzato grazie al
sostegno di Fondazione Compagnia di San
Paolo nell'ambito dell'edizione 2022 del
bando «Next Generation Youn.

Rafforzamento organizzativo di
Liberitutti Factory Impresa
sociale

Sinloc SpA

2021 - 2022

Liberitutti Factory Srl Impresa sociale per
Liberitutti Factory s.r.l. Impresa sociale

Analisi della struttura organizzativa, del livello
di maturita digitale, della strategia di
comunicazione e del bilancio dell'ente.
Successiva predisposizione di un piano di
sviluppo volto alla definizione del social
business plan, alla relativa pianificazione
economico-finanziaria e ottimale e alla stima
dei ritorni socio-economici . Progetto
realizzato grazie al sostegno di Fondazione
Compagnia di San Paolo nell'lambito del
bando «Next Generation You» .
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Doppio Impatto - Supporto
alla candidatura al bando
Rotte Sostenibili 2024 di
Fondazione Cariparma

Sinloc SpA

2024

Ecole Societa Cooperativa Sociale - ETS

Analisi della struttura organizzativa dal
punto di vista organizzativo - gestionale,
relazionale, rendicontativo - comunicativo ed
economico - finanziario. Successiva
predisposizione di un piano di sviluppo volto
a facilitare la coesione interna della neonata
cooperativa, valorizzando la comunicazione
interna ed esterna e la valutazione dei
risultati e degli impatti sociali raggiunti.
Realizzato grazie al sostegno di Fondazione
Cariparma nell'ambito di Rotte Sostenibili
2024.

Percorso di rafforzamento
organizzativo e capacity
building del Centro Mente

Locale

Sinloc SpA

2025 - 2026

Fondazione Cassa di Risparmio di Biella
per Associazione Malattia di Alzheimer
Biella ODV

Percorso di rafforzamento organizzativo e
capacity building in favore di Associazione
Malattia di Alzheimer Biella ODV per la
gestione del Centro Mente Locale al fine di
incrementare la sostenibilita organizzativa. Il
percorso comprende una prima fase di
analisi organizzativa dell'ente, seguita da
una seconda fase dedicata alla costruzione
di un Piano strategico di sviluppo del Centro
Mente Locale. Attraverso workshop e attivita
di coinvolgimento degli stakeholder
territoriali, il progetto ha definito la proposta
di valore del Centro, gli obiettivi strategici e
operativi, le condizioni di sostenibilita
economico-finanziaria e le linee di sviluppo
future.

Configurazione del progetto di
rafforzamento organizzativo
del Museo Ettore Guatelli

Sinloc SpA

2025

Fondazione Museo Ettore Guatelli

Assistenza tecnica nella configurazione del
progetto di rafforzamento organizzativo
«Museo Ettore Guatelli: una nuova visione
per tornare a crescere» nell'ambito del
bando Rotte Sostenibili 2025 promosso da
Fondazione Cariparma. Il progetto mira a
definire un piano strategico di sviluppo
sostenibile, attraverso I'analisi dell'attuale
assetto organizzativo, I'individuazione delle
aree prioritarie di intervento e la costruzione
di un percorso di crescita in grado di
rafforzare la capacita gestionale e 'impatto
dell'ente nel medio-lungo periodo.



Andrea Martinez

Responsabile Advisory e Vice Direttore Generale
andrea.martinez@sinloc.com
+39 3457019080

Claudia Turolla

Responsabile Segmento Organizzazioni Non Profit
E mail claudia.turolla@sinloc.com

Tel +39 334 626 9037

SINLOC - Sistema Iniziative Locali S.p.A.
Via G. Gozzi 2/G - 35131 Padova (PD)

Tel 049 8456 911

Email info@sinloc.com | www.sinloc.com

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA



Grazie.

WWW.SINLOC.COM

Copyright 2025 - Sinloc Sistema Iniziative Locali SpA



